Wyrwane wspomnienia

Moje wspomnienia Kol. Prezesa siggajq poczqtku lat 70. ubieglego wieku. Przez kolejne
lata przebiegaly one na plaszczyznie zawodowej i stowarzyszeniowej. Na niwie zawodowej
spotykalismy si¢ najpierw jako: On — kierownik Dziatu Kontroli i Rewizji w owczesnej Dyrekcji
Okregu Poczty i Telekomunikacji (DOPIT) w Olsztynie, ja — jako pracownik Dziatu Stuzby
Telekomunikacyjnej tejze dyrekcji  odpowiedzialny w zakresie sprawnosci central
telefonicznych. Byly to zazwyczaj spotkania inZynierskie wyjasniajgce wystgpowanie
ewentualnych niedoskonatosci w pracy urzqdzen centralowych.

Nasze kontakty zawodowe zaciesnily sie od czasu, kiedy Kol. Wactaw zaczgl petnic¢
funkcje kierownika Dziatu Inwestycji, dziatu realizujgcego zadania uzgodnione z innymi
dziatami branzowymi DOPIT. Uzgodnienia bywaly trudne bowiem w latach 70. i 80. ub. wieku
brakowato ,, wszystkiego co z telekomunikacjq bylo zwigzane” (zresztq nie tylko w obszarze
spraw telekomunikacyjnych, ale takze i w pozostalych galeziach Zycia gospodarczego). Nie
mniej jednak umielismy , , dogadac¢ sie” co do zamierzen w zakresie rozwoju urzqdzen
centralowych. Mysle, ze dobre kilkuletnie wspaoldziatanie, byto przyczynkiem ztozenia mi przez
Kol. Wactawa propozycji przejscia do kierowanego przez Niego Dziatu Inwestycji na
stanowisko kierownika Sekcji Planowania Inwestycyjnego.

Od tego czasu nasza wspoipraca stala si¢ codziennoscig. Po latach moge powiedzied,
Ze zgodnie z najlepszymi zasadami teorii i praktyki kierowania, Waclaw byt swietnym
menedzerem, chociaz wowczas termin ten nie byl popularny. Wzorowo realizowat podstawowe
funkcje kierownicze. Umiat planowaé cele oraz organizowaé zasoby (ludzkie, organizacyjne,
finansowe) niezbedne do zrealizowania przyjetych zadan. Potrafil rozdziela¢ prace i
kontrolowaé jej wykonanie. Byl szefem (tak Go nazywalismy) niezwykle wymagajgcym
(okreslenie, ze , szef potrafi goni¢ do roboty” byly powszechne), ale takze potrafigcym
motywowac pracownikow i sprawiedliwie oceniac¢. Motywacja byta rozmaita i smiata jak na
owczesne czasy i dyscypline pracy. W zaleznosci od okolicznosci wystegpowala ona w formie
,,dobrego stowa” i publicznej pochwaly, przyzwolenia na ,jakis luz” w pracy W celu

odreagowania i regeneracji sif po szczegolnym wysitku poniesionym, np. w przygotowaniu lub



odbiorze znaczqcego zadania inwestycyjnego, zgodzie na podejmowanie pracy dodatkowej w
charakterze nauczyciela zawodu w branzowym zespole szkot oraz dodatkowych wynagrodzen
pienieznych. W tej ostatniej z wymienionych form byt wrecz mistrzem w ,,organizowaniu”
dodatkowych srodkow na wynagrodzenia dla wyrozniajgcych sie pracownikow.

Nasza wspoipraca — juz troche luzniejsza, ale nadal cenna i owocna wystegpowata w
latach kiedy oboje petnilismy funkcje dyrektorskie w roznych zaktadach telekomunikacyjnych.
Petnigc funkcje dyrektora Gtownego Osrodka Szkoleniowego Telekomunikacji Polskiej (GOS-
TP S.A), poszukiwatem wsparcia merytorycznego, a takze sprzetowego, u kolegow dyrektorow
innych zaktadow telekomunikacyjnych. Wsparcie to zawsze otrzymywatem od Kol. Wactawa
sprawujgcego przez pewien czas funkcje dyrektora Wojewodzkiego Urzedu Telekomunikacji
(WUT) w Olsztynie. Sam prowadzit szkolenia kursowe, delegowal na nie takze najlepszych
inzZynierow z kierowanego przez siebie zakladu oraz zgadzal sie na czasowq zmiane miejsca
uzytkowania najnowszego sprzetu teletechnicznego (z WUT do GOS), co bylo niezwykle cenne
i przyczyniato sie do bardzo dobrych opinii o szkoleniach organizowanych w Olsztynie dla
pracownikow zaktadow telekomunikacyjnych z catej Polski.

Drugg plaszczyzng naszej wspolpracy byta dziatalnos¢ w ramach Stowarzyszenia
Elektrykow Polskich. Kol. Wactaw potrafit zainteresowaé dziatalnoscig stowarzyszeniowa
wielu ludzi. Tak tez stato sie ze mng. Od pierwszych lat mojej pracy w Olsztynie zostatem
,wceiggniety” w te dzialalnos¢. Chyba nie bylo to zbyt trudne, bo jak wynika z moich
wezesniejszych wywodow, spotykalismy si¢ na co dzien w dziataniu zawodowym. Przez lata
pracowalismy razem w kole zaktadowym i w zarzqdzie oddziatu.

Prezesa wszedzie byto petno i zawsze byt otwarty na nowe inicjatywy stowarzyszeniowe
w zakresie organizacyjnym, cztonkowskim, czy tez szkoleniowym. Zazwyczaj nie przyjmowat,
ze,,cos” jest niemozliwe do zrealizowania. Sprzyjat kazdemu pomystowi oraz wspierat podczas
jego realizacji danego przedsiewziecia. I na tym polu Kol. Prezes takze potrafil oceniac i
wyrozniaé, co wspominam z przyjemnoscig bowiem wiele razy i mnie to spotkato.

Konkludujgc te wyrwane wspomnienia chce powiedziec, Ze wedlug mnie Kol. Wactaw
byt osobg bogatg zawodowo, stowarzyszeniowo i kolezensko. W tych przekrojach tak Go bede
wspominat.

z nalezytym respektem
wspotpracownik i kolega
Ryszard Walkowiak
Olsztyn, luty 2019 roku



Wspomnienie.

Na poczatku mojej aktywnosci zawodowej wstapienie do SEP byto nie
tylko prestizowe, dla mnie jako mtodego pracownika, ale takze stwarzato
okazje do poznania wspotpracownikow pracujacych w innych wydziatach
telekomunikacji, na wyzszych szczeblach i w réznym wieku i z réznym
doswiadczeniem - zwtaszcza zawodowym.

Byto to w latach kiedy kol. Wacek Wisniewski byt Prezesem kolejna
kadencje w SEP Oddziatu Olsztynskiego i pracowat w Dyrekcji Okregu Poczty i
Telekomunikacji. Jak co roku SEP organizowato ,,Bal SEP-owca” i wtasnie na
jednym z takich bali blizej poznatam kol. Wacka i jego przemita matzonke
Danusie. Zdarzyto sie, ze siedzielismy przy sasiednich stolikach plecami do
siebie i tak caty wieczOr przepraszajac sie przy przechodzeniu obok siebie,
nawigzywalismy sympatyczne rozmowy.

Kiedy zostat Dyrektorem Zaktadu Telekomunikacji w Olsztynie moje
relacje z nim zaciesnity sie tak zawodowo jak i w relacjach w dziatalnosci w SEP,
kiedy to bytam w Zarzadzie Oddziatu i petnitam funkcje Sekretarza Zarzadu
Oddziatu Olsztyriskiego SEP.

Podziwiatam jego stosunek do ludzi, ktérymi zarzadzat. Byt peten
zyczliwosci i empatii do pracownikéw od montera do kierownika.

Z wzajemnoscig darzytam go ogromnym szacunkiem i przyjaznia i takim Go
zapamietatam.

Krystyna Jazdowska

Olsztyn, styczen 2019 r.
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